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Innledning
Åpenhetsloven (LOV-2021-06-18-99) skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, og sikre allmennheten tilgang til informasjon om
hvordan virksomheter håndterer negative konsekvenser. Havkar Drift AS er omfattet av loven og legger
med dette frem sin redegjørelse for aktsomhetsvurderinger for regnskapsåret 2025.

Redegjørelsen skiller bevisst mellom to nivåer. Det første er Havkar Drift sin egen virksomhet – våre to
lokaliteter i Kinn og Bremanger, egne ansatte, helse, miljø og sikkerhet, fiskevelferd og arbeidskraft og
tjenester vi selv engasjerer direkte. Her gjennomfører Havkar selv aktsomhetsvurderingene. Det andre er
den felles leverandørkjeden, der Havkar er medlem av innkjøps- og nettverksorganisasjonen Salmon
Group AS. Salmon Group gjennomfører, på vegne av medlemmene, store deler av
aktsomhetsvurderingene for den felles leverandørkjeden (leverandørkartlegging, risikoklassifisering og
krav til fôrråvarer). Havkar bygger særlig på Salmon Groups «Redegjørelse etter åpenhetsloven 2025»
(for kalenderåret 2024), publisert på salmongroup.no/vart-ansvar/, som Salmon Group uttrykkelig stiller
til rådighet som grunnlag for medlemmenes egne redegjørelser.

Havkar Drift er likevel selv juridisk ansvarlig for denne redegjørelsen og for å vurdere om grunnlaget fra
Salmon Group er tilstrekkelig for det Havkar skal opplyse om. Ansvaret er forankret i styret og daglig
leder og i selskapets styrende dokumenter i Kvalitetshåndboken – herunder Etiske retningslinjer (Code
of Conduct), policy for menneskerettigheter, policy for antikorrupsjon og forretningsetikk, policy for
helse, miljø og sikkerhet og policy for fiskevelferd, samt en egen Supplier Code of Conduct. Arbeidet
bygger på OECDs modell for aktsomhetsvurderinger for ansvarlig næringsliv, jf. åpenhetsloven § 4.

Havkar Drift AS er medlem av Salmon Group, som utfører deler av aktsomhetsvurderingene for den
felles leverandørkjeden. Havkar Drift AS er likevel selv ansvarlig for sin egen redegjørelse.
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Virksomhetens organisering og driftsområde

Foretaksnavn Havkar Drift AS

Organisasjonsnummer 922 846 421

Eiere Langøylaks AS, Austevoll Melaks AS, Troland Lakseoppdrett AS

Driftsområde Kinn kommune, Bremanger kommune

Antall ansatte 13 faste ansatte (+ helge-/ferievikarer)

Produkter/tjenester Produksjon av atlantisk laks i merder

Drift og forretningsområde

Havkar Drift AS er et driftsselskap som drifter to oppdrettslokaliteter for produksjon av atlantisk laks i
sjø, på vegne av eierne Austevoll Melaks AS, Langøylaks AS og Troland Lakseoppdrett AS. Selskapet har
hovedkontor på Møkster (5387 Møkster) og opererer i Kinn og Bremanger kommune. Hovedproduktet
er atlantisk laks produsert i merder. Som driftsselskap forhandler Havkar også innkjøpsavtaler på vegne
av eierne. Selskapet har 13 faste ansatte, i tillegg til lokal ungdom som arbeider som helge- og
ferievikarer.

Leverandørkjede og forretningsforbindelser

Havkar Drifts leverandørkjede og forretningsforbindelser kan deles i to. I egen drift kjøper Havkar
direkte inn blant annet brønnbåt- og transporttjenester, dykking, vedlikehold, innleid arbeidskraft, utstyr
og driftsmateriell knyttet til de to lokalitetene. Disse forholdene følger Havkar selv opp.

For den felles leverandørkjeden koordineres innkjøp i stor grad gjennom Salmon Group, som også
utfører kartleggingen på vegne av medlemmene. Gjennom Salmon Groups kartlegging er det registrert
om lag 160 førsteleddsleverandører knyttet til de felles innkjøpsavtalene, og de aller fleste er lokalisert i
Norge. De viktigste innkjøpskategoriene omfatter fiskefôr, vaksiner og legemidler, rogn, ensilasje,
rensefisk, utstyr og merdteknologi, brønnbåt- og transporttjenester, vedlikehold og innleid arbeidskraft,
samt emballasje og driftsmateriell. Fôr er den klart største og mest risikoutsatte kategorien; den
forvaltes av Salmon Group, som handler over 200 000 tonn fôr årlig på vegne av medlemmene. Salmon
Groups førsteleddsleverandører av fôr er Biomar og Skretting, som arbeider etter ASC Feed Standard;
Salmon Group har bekreftet at sertifisering er oppnådd. Salmon Group stiller også krav gjennom egne
etiske retningslinjer for leverandører (2024), som leverandører under rammeavtaler skal etterleve.

Den høyeste iboende risikoen er knyttet til fôrråvarer og til enkelte innsatsfaktorer der
underleverandører kan være lokalisert i jurisdiksjoner med forhøyet risiko for brudd på
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.



Havkar stiller krav til sine direkte leverandører gjennom en egen Supplier Code of Conduct, og har sendt
denne sammen med et egenerklæringsskjema til prioriterte direkte leverandører, med forventning om
at kravene videreføres i deres egne kjeder. Selskapet forbeholder seg retten til å be om dokumentasjon
og følge opp avvik på en risikobasert måte.
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Retningslinjer og rutiner

RETNINGSLINJE/RUTINE BESKRIVELSE

Etiske retningslinjer (Code
of Conduct)

Overordnede etiske prinsipper for ansatte, innleide, konsulenter og
styremedlemmer – arbeidsmiljø, interessekonflikter, nulltoleranse for
korrupsjon, konfidensialitet og varsling. Krever at leverandører følger
selskapets Supplier Code of Conduct.

Supplier Code of Conduct Minimumskrav til etisk, sosial og miljømessig ansvarlig forretningspraksis hos
leverandører og samarbeidspartnere – menneskerettigheter og
arbeidsforhold, HMS, klima og miljø, antikorrupsjon og fiskevelferd, med rett
til oppfølging ved avvik.

Policy for
menneskerettigheter

Sikrer respekt for grunnleggende menneskerettigheter i egen virksomhet,
leverandørkjeder og forretningsforbindelser, basert på FNs verdenserklæring
og ILOs kjernekonvensjoner.

Policy for antikorrupsjon og
forretningsetikk

Nulltoleranse for korrupsjon, bestikkelser og utilbørlig påvirkning; krav til
gaver og representasjon, håndtering av interessekonflikter og kontakt med
offentlige myndigheter.

Policy for helse, miljø og
sikkerhet (HMS)

Sikrer et trygt og helsefremmende arbeidsmiljø, forebygger skader og ulykker
og reduserer negativ påvirkning på ytre miljø gjennom systematisk HMS-
arbeid.

Policy for fiskevelferd Sikrer god fiskevelferd gjennom hele produksjonssyklusen gjennom
forebygging, overvåkning av velferdsindikatorer og raske korrigerende tiltak.

Rutine for
aktsomhetsvurderinger

Beskriver hvordan selskapet gjennomfører aktsomhetsvurdering og vurdering
av tiltak etter OECDs modell. Forankret og vedtatt i styret.

Varslingsrutine og
klagemekanisme

Kanal og saksgang for å melde kritikkverdige forhold, internt og fra eksterne
parter, uten frykt for gjengjeldelse og med konfidensiell håndtering.
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Aktsomhetsvurderinger — metode
Aktsomhetsvurderingene følger OECDs modell for ansvarlig næringsliv.

1 Forankre ansvarlighet — I retningslinjer og styringssystemer, forankret i styret og ledelse.

2 Kartlegg og vurder — Identifiser faktisk og potensiell negativ påvirkning i virksomhet og kjede.

3 Stans, forebygg, reduser — Iverksett tiltak mot den identifiserte påvirkningen, prioritert etter
alvorlighet.

4 Overvåk gjennomføring — Følg opp at tiltakene virker, og mål resultatene over tid.

5 Kommuniser — Vis åpent hvordan påvirkningen håndteres, blant annet gjennom denne
redegjørelsen.

6 Gjenoppretting — Sørg for, eller samarbeid om, gjenoppretting og erstatning der det er påkrevd.

Slik er vurderingene gjennomført

Aktsomhetsvurderingene følger OECDs modell og står i forhold til virksomhetens størrelse, art og
kontekst, jf. åpenhetsloven § 4.

For egen virksomhet gjennomfører Havkar selv vurderingene. Dette omfatter systematisk HMS-arbeid
ved lokalitetene, oppfølging av fiskevelferd gjennom velferdsindikatorer, og kontroll av lønns- og
arbeidsvilkår hos bemanningsbyråer og tjenesteleverandører (brønnbåt, dykking, vedlikehold) som
engasjeres direkte. I 2025 har selskapet sendt ut egenerklæring med krav om etterlevelse av selskapets
Supplier Code of Conduct til prioriterte direkte leverandører, og mottatt svar som inngår i oppfølgingen.

For den felles leverandørkjeden bygger Havkar på Salmon Groups arbeid, slik det er beskrevet i Salmon
Groups redegjørelse for 2025 (kalenderåret 2024). Salmon Group benytter en egen modul for
håndtering av sosial risiko i leverandørkjeden (Ignite Procurement), med tredjepartsberikelse av
leverandørdata (blant annet ENIN/bransjekoder). Leverandører klassifiseres som høy, medium eller lav
risiko basert på geografi og bransje, og risikoprofilen justeres gjennom dialog, dokumentasjon og
revisjon. Fôrkategorien, som har høyest iboende risiko, prioriteres særskilt. Havkar har innhentet skriftlig
bekreftelse fra Salmon Group (juni 2026) som bekrefter at aktsomhetsvurderingene gjennomføres etter
OECDs retningslinjer og FNs veiledende prinsipper, at leverandørene er risikoklassifisert, at det er
innhentet svar fra samtlige leverandører klassifisert som høy risiko, at menneskerettighetskrav er
kontraktsfestet med plikt til videreføring til underleverandører, at den årlige
menneskerettighetsrevisjonen er gjennomført, og at fôrleverandørene har oppnådd ASC-sertifisering.
Salmon Group har samtidig opplyst at navn på underleverandører og produsenter lenger ute i kjeden av
konfidensialitetshensyn håndteres i interne systemer. På dette grunnlaget vurderer Havkar Salmon
Groups arbeid som tilstrekkelig for den felles leverandørkjeden.
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Funn — negative konsekvenser og risiko

OMRÅDE BESKRIVELSE TYPE ALVORLIGHET

Fôr – soya
(leverandørkjede –

via Salmon Group)

Soyaproduksjon er historisk forbundet med
press på naturressurser, svekket
biomangfold, dårlige arbeidsforhold hos
bønder og klimautslipp ved transport.

vesentlig_risiko middels

Fôr – fiskemel og IUU-fiske
(leverandørkjede –

via Salmon Group)

Marint råstoff kan stamme fra ulovlig,
urapportert og uregulert fiske (IUU), med
risiko for overbelastning av fiskebestander,
menneskehandel og brudd på arbeidsvilkår.

vesentlig_risiko hoy

Fôr – guar (India)
(leverandørkjede –

via Salmon Group)

Guar dyrkes i India på små familiedrevne
gårder, med risiko for barnearbeid og
mangelfull skolegang. Salmon Groups
leverandør Biomar gjennomførte tidlig i
2024 fysiske revisjoner, gårdsbesøk og
intervjuer i India uten å avdekke brudd.
Råvaren følges fortsatt opp.

potensiell hoy

Underleverandører i
høyrisikojurisdiksjoner
(leverandørkjede –

via Salmon Group)

Enkelte førsteleddsleverandører har
underleverandører i jurisdiksjoner med
generelt høyere risiko for brudd på
menneskerettigheter og arbeidsvilkår.

vesentlig_risiko middels

HMS i egen drift (egen
virksomhet)

Helse, miljø og sikkerhet i operative
funksjoner ved selskapets lokaliteter i Kinn
og Bremanger.

potensiell middels

Rensefisk
(leppefisk/rognkjeks)
(leverandørkjede –

via Salmon Group)

Innkjøp og bruk av rensefisk innebærer
risiko knyttet til dyrevelferd og til arbeids-
og miljøforhold hos leverandører av
villfanget og oppdrettet rensefisk.

potensiell lav

Innleid arbeidskraft og
tjenestekjøp (egen
virksomhet)

Bruk av innleid arbeidskraft og tjenestekjøp
(f.eks. dykking, vedlikehold og brønnbåt)
innebærer risiko for avvik i lønns- og
arbeidsvilkår dersom underleverandører
ikke følges tilstrekkelig opp.

potensiell middels



OMRÅDE BESKRIVELSE TYPE ALVORLIGHET

Utstyr, merdteknologi og
arbeidsklær
(leverandørkjede –

via Salmon Group)

Utstyr, merdkomponenter og arbeidsklær
kan være produsert i land med forhøyet
risiko for brudd på arbeidstakerrettigheter.

potensiell middels

Fôr – hvetegluten (Kina)
(leverandørkjede –

via Salmon Group)

Salmon Group avdekket sent i 2024 at en
liten andel hvetegluten i fôret produseres i
Kina, et land med høy risiko for brudd på
arbeidstaker- og menneskerettigheter.
Salmon Group innhenter informasjon og
vurderer risikoen i 2025.

potensiell middels

Fôr –
soyaproteinkonsentrat
(Russland)
(leverandørkjede –

via Salmon Group)

En av Salmon Groups fôrleverandører
(Skretting) benytter soyaproteinkonsentrat
med opprinnelse i Russland. Salmon Group
vurderer dette som et område for forhøyet
aktsomhet. Råvaren er Europe Soya-
sertifisert (sporbarhet, avskoging, arbeids-
og menneskerettigheter); ingen brudd
avdekket i 2024.

potensiell middels
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Tiltak og resultater
Kun vedtatte tiltak inngår i redegjørelsen.

TILTAK STATUS RESULTAT / FORVENTET RESULTAT

Ingen vedtatte tiltak er registrert for perioden.

Resultater og effekt

Egen virksomhet: Havkars egne aktsomhetsvurderinger av virksomheten har ikke avdekket faktiske
brudd på grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i rapporteringsåret.
Risiko knyttet til HMS i egen drift og til innleid arbeidskraft/tjenestekjøp følges opp gjennom selskapets
ordinære HMS-arbeid og kontroll av lønns- og arbeidsvilkår. Som ledd i dette har selskapet innhentet
egenerklæring fra sentrale direkte leverandører. Frøy AS, som leverer dykketjenester, har returnert
erklæringen og bekreftet etterlevelse på alle punkter. Leverandøren opplyste samtidig at det har vært
personalsaker som er håndtert gjennom selskapets varslingskanal, men som av personvernhensyn ikke
kan utdypes nærmere. Havkar vurderer dette som ordinær håndtering av varslingssaker, og har ikke



mottatt opplysninger som tilsier brudd på grunnleggende menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold; forholdet følges opp i den løpende dialogen med leverandøren.

Felles leverandørkjede (gjennom Salmon Group): Ifølge Salmon Groups redegjørelse for 2025 er det ikke
avdekket faktiske brudd på menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold i 2024. Salmon Group
prioriterer fôr, som har høyest iboende risiko, og stiller kontraktsfestede krav til fôrråvarene (sporbarhet,
sertifisering og null-toleranse for avskoging). For de viktigste råvarene er status: soya (Brasil og
Russland) er sertifisert (ProTerra/Europe Soya) uten påviste brudd; marine råvarer krever MSC-/Marin
Trust-/FIP-sertifisering, vurderes fortsatt som høy risiko, men uten påviste brudd i 2024; og guar fra
India ble revidert av leverandøren Biomar (gårdsbesøk og intervjuer) uten funn.

Salmon Group avdekket i 2024 én ny potensiell risiko i fôrkjeden: hvetegluten produsert i Kina. I tillegg
følges mikronæringsstoffer fra Kina opp som et høyrisikoområde. Disse følges videre gjennom Salmon
Group i 2025. Ut over dette har verken Havkars egne vurderinger eller grunnlaget fra Salmon Group
avdekket faktiske negative konsekvenser i rapporteringsåret.
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Veien videre

Havkar prioriterer følgende i kommende periode: (1) styrke og dokumentere selskapets egne
aktsomhetsvurderinger av egen virksomhet, særlig systematisk kontroll av lønns- og arbeidsvilkår hos
innleid arbeidskraft og tjenesteleverandører; (2) følge opp egenerklæringene som er innhentet fra
direkte leverandører, og utvide til flere prioriterte leverandører; (3) følge opp nyere risikoområder i
fôrkjeden gjennom Salmon Group – særlig hvetegluten og mikronæringsstoffer fra Kina,
soyaproteinkonsentrat fra Russland og videre oppfølging av guar fra India; (4) innhente og gjennomgå
Salmon Groups oppdaterte revisjonsrapporter (gjort tilgjengelige for eierne) som del av den løpende
oppfølgingen; (5) bekrefte årlig at grunnlaget fra Salmon Group er tilstrekkelig for det Havkar skal
opplyse om, og dokumentere denne vurderingen; og (6) heve intern kompetanse på ansvarlig
innkjøpspraksis gjennom årlig opplæring.
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Rett til informasjon og offentliggjøring

Enhver har etter § 6 rett til informasjon om hvordan Havkar Drift AS håndterer faktiske og potensielle
negative konsekvenser. Henvendelser besvares skriftlig innen tre uker.

Denne redegjørelsen er offentlig tilgjengelig på: https://havkar.no.
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Godkjenning og signatur
Denne redegjørelsen er behandlet og godkjent av styret og daglig leder i Havkar Drift AS, jf. 
regnskapsloven § 3-5.

Sted: ____________________   Dato: ____________________

Johannes Njåstad Møgster
DAGLIG LEDER

Carl Erik Arnesen
STYRELEDER

Henrik Melingen
STYREMEDLEM

Møkster 26.06.2026

Johannes Njåstad Møgster (Jun 26, 2026 14:08:04 GMT+2)
Johannes Njåstad Møgster

Henrik Melingen (Jun 26, 2026 14:18:30 GMT+2)

Carl Erik Arnesen (Jun 26, 2026 16:38:44 GMT+2)
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